
 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ                     

Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ  
όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ /ǆǳǊ ŘŜǎ .ŀǳƎŜǎύ 

LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 





tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ 

WŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎWŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŘΩ!ŘƻǎŘΩ!Řƻǎ  

hǳǾǊŀƎŜǎ 5ƛǾŜǊǎhǳǾǊŀƎŜǎ 5ƛǾŜǊǎ  

  

¢ƘŝƳŜ м Υ aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ              ¢ƘŝƳŜ м Υ aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ              

ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ  

¢ƘŝƳŜ н Υ [Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀ ¢ƘŝƳŜ н Υ [Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ   

¢ƘŝƳŜ о Υ vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ¢ƘŝƳŜ о Υ vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ   

  

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ              tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ              

ŜƴŦŀƴǘǎŜƴŦŀƴǘǎ  

  

5±5 κ W9¦· κ /5ǎ5±5 κ W9¦· κ /5ǎ  

5Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ǊŜǇŞǊŜǊ 

[Ŝǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ōƭŀƴŎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜǎ .ŀǳƎŜǎ όǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

[Ŝǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ŎƻƭƻǊŞ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł           

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜǎ .ŀǳƎŜǎ 



 

 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ōƛŜƴǘƾǘ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƻƳōŜ Ŝƴ .ŀǳƎŜǎ 

 

 

5Ŝ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǎƛȄ ŀƴǎΣ 9ƭŜǾŜǊ ōŞōŞ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ                           

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎΣ Ƴƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ Ǉǳƛǎ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ 

ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Υ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎΣ ƳŀǊŎƘŜΣ 

ǎŞǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳƻǘǎΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇŜǳǊǎΣ ŜƴǘǊŞŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜΦΦΦ 5Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ŎƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ Ŝǘ 

ƳƻǘŜǳǊΣ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ǎŀ ǎŀƴǘŞΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƧƻǳǊǎ Υ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻƛƴǎΣ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜΣ ƭƻƛǎƛǊǎΦΦΦ ¦ƴ ƎǳƛŘŜ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ                   

ǊŀǎǎǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ōŞōŞ Ł ōƛŜƴ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭǳƛ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŞǇŀƴƻǳƛΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜƭŀǊŘ 

 
±ƻǘǊŜ ōŞōŞ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴŀƞǘǊŜΦ !ǧŜƴŘǊƛǎ Ŝǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞǎΣ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǎŜȊ ƳƛƭƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

tǳƛǎΣ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳϥƛƭ ƎǊŀƴŘƛǊŀΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎǳǊƎƛǊƻƴǘΦ WϥŞƭŝǾŜ 

Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ 

ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŎƻƴŎǊŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ            

ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ǎƻƴǘ ŀōƻǊŘŞǎ Υ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎŀƴǘŞΦΦΦ ¦ƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ 

Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭϥŞǾŜƛƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘΣ ǎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ǎŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ 

ŀōƻǊŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳ ƧƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ǎŜǎ                      

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀǳǎǎƛΦ DǊŃŎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ Ŝǘ 

ŎƻƴŦƻǊǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜΦ /ƻƳƳŜ WϥŀǧŜƴŘǎ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘΣ WϥŞƭŝǾŜ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Υ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘƘŝƳŜǎ ǎƻƴǘ ŀōƻǊŘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜœǳŜǎ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜƭŀǊŘ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎtƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ  



 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜƭŀǊŘ 

 

aŀǎǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ōŞōŞ ƭϥŀƛŘŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎΣ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ 

ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ DǳƛŘŜ Řϥƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ŎƭŀƛǊΣ                 

ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƎŜǎǘŜ ǇŀǊ ƎŜǎǘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 5Ŝǎ                     

ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŞǘŀǇŜ ǇŀǊ ŞǘŀǇŜ ŀƛŘŜƴǘ Ł ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Řǳ 

ŎƻǊǇǎ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǎǎŀƎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǎƻǳƭŀƎŜǊ ƭŜǎ 

ǘǊƻǳōƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴǎ όŘƛƎŜǎǝƻƴ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎΦΦΦύΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

 

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜƭŀǊŘ 

 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩ9ŎƻƭŜ 

 

vǳŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōŞōŞ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴŀƞǘǊŜ Κ ! ǎŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘ ōŞōŞ ǇƻǳǎǎŜ ǳƴ ŎǊƛ Ŝǘ ǇǊŜƴŘ 

ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎtƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ł ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜǎ [ƛƭŀǎΣ ƭŜ 5Ǌ {ǘǊƻǳƪ ŀ ŞǘŞ ŀƳŜƴŞ Ł                    
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǾŞŎǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇŝǊŜǎΦ .ƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻŎŎǳƭǘŞŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƴƅƛŎǘǳŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŀǾŜƴǘ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥŜƴŦŀƴǘΦ Lƭ ŀ ŘƻƴŎ Ƴƛǎ 

ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘŜǎǝƴŞǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŝǊŜǎΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ WŜ Ǿŀƛǎ şǘǊŜ ǇŀǇŀ 
ǎƻǳƭŝǾŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Υ ŘŞǎƛǊ ŘϥŜƴŦŀƴǘΣ                      

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭϥŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞΣ ŀƭƭŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦΦΦ hƴ ȅ ŞǾƻǉǳŜ ƭŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎΣ 
ŎǊŀƛƴǘŜǎ ƻǳ ŀƴƎƻƛǎǎŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜΦ 



 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ bƻȅŜǊ 

wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ-ƴŞ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƻǳ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ǎϥŜƴƎŀƎŜ ǘǊŝǎ ǘƾǘΣ ǘŜƭ Ŝǎǘ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƛŎƛ Ŝǘ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ Řǳ ōŞōŞ ǉǳŜ ƭŜǎ                

ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŘϥŞǾŜƛƭΦ {Ŝ ŦƻƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ǎŀ ƭƻƴƎǳŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƘƻǎǇƛǘŀπ

ƭƛŜǊΣ [ŀǳǊŜƴŎŜ ±ŀƛǾǊŜ-5ƻǳǊŜǘ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ Řǳ 

ƴƻǳǾŜŀǳ-ƴŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ǎŜƴǎƻǊƛ-ǘƻƴƛŎƻ-ƳƻǘŜǳǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘϥǳƴŜ 

ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΦ !ōƻƴŘŀƳƳŜƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞΣ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǇƻǎŜ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ                          

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 

ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳŀǘǳǊŀǝŦ Ŝǘ ŀũŜŎǝŦ Řǳ ōŞōŞ ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ му Ƴƻƛǎ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

 

 

tƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƭŝǊŜǎ ŜȄǇƻǎŜ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŜǳǊǎ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŃƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜΦ 

/Ŝ ƭƛǾǊŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊŀ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ǿƻǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 

ǎƻȅŜȊ ǇŀǊŜƴǘΣ ǎǳōǎǝǘǳǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Ŝǘ Ł ƳƛŜǳȄ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ōŞōŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƭŜǳǊŜƴǘΦ ±ƻǳǎ ȅ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜȊ ŎƻƳƳŜƴǘ  

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ł ƭŜǳǊǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

Lƭ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Υ ŘϥŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ōŞōŞǎ Ł ŘƻǊƳƛǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΣ 

ŘϥŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǳƳŀǎΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘϥŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ŜǎǝƳŜ ŘϥŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ  

ŞƳƻǝƻƴƴŜƭΣ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎ   

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƻƳōŜ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

 

 

5Ŝ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł с ŀƴǎΣ ƭŜ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘ ǎŜ ŦƻǊƎŜ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ 

ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ǇƭŀŎŞǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƛŘŜǊ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ŘŜ 

ōŀǎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘϥŀŎǉǳŞǊƛǊ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ŀƳŜƴŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘ Ł ǎŜ ǎŜƴǝǊ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭϥŀƛŘŜǊ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ              

ƛŘŜƴǝǘŞΣ ƭǳƛ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭŜ ƎǳƛŘŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜ ŘŜǎ                     

ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Κ 

/Ŝ ƭƛǾǊŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł ŎŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘƻǳǘ-

ǇŜǝǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƻƳōŜΣ  ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩ9ŎƻƭŜ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎtƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ  



 

 

wƛŜƴ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΦ 

tŀǎǎŞǎ о ƻǳ п ƳƻƛǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊΦ hǳƛΦΦΦ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ Κ CŀƛǘŜǎ-Ǿƻǳǎ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜȊ Ł ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ 

Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀǊƳŜǎΦ 

5ƛǾŜǊǎƛŬŜȊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōŞōŞ Ŝƴ ƭǳƛ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŀǳ ƎƻǶǘ ǎƛƳǇƭŜΦ 

tǊŞǇŀǊŜȊ-ƭǳƛΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǎƻǳǇŜǎ ƭŀŎǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥƘŀōƛǘǳŜǊ ŀǳ 

ƎƻǶǘ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜΣ ǾŜǊǎ с ƳƻƛǎΣ ǳƴ ǇŜǝǘ ōƭŀƴŎ ŘŜ ǇƻǳƭŜǘ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜΣ ŜǘŎΦ 

aƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƳƻƛǎΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ Υ ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳ ōŞōŞ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜΣ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ 

ƭϥŀǾƛǎ Řǳ ǇŞŘƛŀǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘƛƎŜǎǝŦǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ [ŜǎŎƘŜǊŀƛƴŜǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

 

 

[ŀ Ŧŀœƻƴ ŘϥŞƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ǾƛƴƎǘ ƻǳ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎΦ !ǳǎǎƛΣ 

ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭ ϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ                 

ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ 

/Ŝ ƭƛǾǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎŀǇΣ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŀƛŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŜǎ 

ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƻƳōŜ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎtƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

/Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ               

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ м Ł о ŀƴǎΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΦ Lƭ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ǿƛǘ Ŝǘ        

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ Υ ŎƻǊǇǎ ǾŞŎǳ Ŝǘ ǊŜǎǎŜƴǝ ǇŀǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ κ ŎƻǊǇǎ Ǿǳ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ƳƛǊƻƛǊ κ ŎƻǊǇǎ ƛƳŀƎƛƴŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŀƴŀƭŜΦ 

aŀƛǎ ƛƭ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ŎŜǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŘŜǾŜƴƛǊ ǉǳΩŜǎǘ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ Υ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ŀǳǘǊǳƛ ǇŀǊ ƭΩƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ κ ƭŀ                        

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ Řǳ ƭŀƴƎŀƎŜΣ 

ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ κ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ şǘǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ƧŜǳ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƛƭ ǎŜ ƎŀǊŘŜ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŜǎǎŜƴǝŜƭ 

Ŝǎǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǇǳƛǎǎŜƴǘΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǳǎŜΣ ŦŀƛǊŜ 

ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǎƛǊŜƴǘΦ 



tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎtƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 
/Ŝ ƭƛǾǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ с ŀƴǎΦ [Ŝ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ              

ŀǇǇǊŜƴŘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǧŜƴŘ ŘŜ ƭǳƛ Ŝǘ ǊŜœƻƛǘ Ŝƴ ƳƛǊƻƛǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ                 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƭǳƛΦ Lƭ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ Lƭ ŀ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǎƛǊǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lƭǎ ǊŞŀƎƛǎǎŜƴǘ 

ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƛƭǎ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎΣ ƛƭǎ ǎŜ                

ǇƻǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƳƻŘŝƭŜΦ 

/ΩŜǎǘ Ŝƴ ǊŞǎƻƭǾŀƴǘ ŎŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŜ ŦƻǊƎŜ ŘŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭǳƛ-

ƳşƳŜΣ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ǉǳΩƛƭ ƛƳŀƎƛƴŜ ŎŜ ǉǳŜ ǎŜǊŀ ǎŀ ǾƛŜΣ Ł ǉǳƻƛ ŜƭƭŜ ǎŜǊǾƛπ

ǊŀΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŜƭƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀΦ Lƭ ƳŜǘ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ǎŀ ǾƛŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ Řŝǎ ǎƻƴ 

Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ о Ł с ŀƴǎ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ Lƭ ŎǊŞŜ ǎŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ł ǾŜƴƛǊΦ 9ǘ ǎƛ ǘƻǳǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƧƻǳŞ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜΣ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ 

ƛƭ ǇŜǳǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ 

/ƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜƭŀ ŎΩŜǎǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ 

ŀŘŞǉǳŀǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƭǳƛ ǳƴ ŀǎǎƛǎǘŞ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

ζ /ƘƻƛǎƛǊ ŘΩşǘǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƳƻǊŀƭΣ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭπ

ƭƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ζ  

tŀǘǊƛŎƛŀ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴƭƛŜǳŜ ǘƻǳƭƻǳǎŀƛƴŜ 

ŘŜǇǳƛǎ мр ŀƴǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀƭǘǊŀƛπ

ǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Φ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ {Ǉƛπ

ǊŀƭŜΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ wŜǾǳŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ .ŞōŞ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

{ǝƳǳƭŞǎ ƻǳ ǇŀǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞōŞǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƳŀǊŎƘŜǊΣ ǎŀƴǎ  ǉǳŜ 

ƭΩƻƴ ŀƛǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŀǩǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ               

ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ǇŜǳǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƻǳ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞΦ  

CƻǊǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜΣ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Υ ƭŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǧŜǎ Ŝǎǘ-ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Κ Cŀǳǘ-ƛƭ ŀƛŘŜǊ ƭŜ ōŞōŞ Ł ǎŜ ƳŜǧǊŜ 

ŘŜōƻǳǘ ƻǳ Ł ƳŀǊŎƘŜǊ Κ 5ƻƛǘ-ƻƴ ǎΩƛƴǉǳƛŞǘŜǊ  ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ǊŜǘŀǊŘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǊŎƘŜ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ōŞōŞ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Κ  

9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƻōƧŜǘǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ƳƻǘŜǳǊǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł                   

ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭΩŀƛǎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ŎƻǊǇǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ƳŀǊŎƘŜǊΦ 



tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎtƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

[ΩŜƴŦŀƴǘ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ƴǳƛǘǎ ŘŜ ǎƻƳƳŜƛƭ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳǎǎƛΦ vǳŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ȅ ŀǊǊƛǾŜǊ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƴǳƛǘǎ                 

ǊŞǇŀǊŀǘǊƛŎŜǎΦ 

CǊǳƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŜ ƭƛǾǊŜ              

ǇǊƻǇƻǎŜΣ ƻǳǘǊŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ                

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊƻǳǝƴŜ Řǳ ŎƻǳŎƘŜǊΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŀƛŘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł            

ǎΩŜƴŘƻǊƳƛǊ ǎŜǳƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƻȅŜƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ŎƻǳŎƘŜǊ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ǎŜǊŜƛƴ Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ [ΩŀǳǘŜǳǊ ǎǳƎƎŝǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǳǊǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎΣ ƭŜǎ   

ŎŀǳŎƘŜƳŀǊǎΣ ƭŜǎ ǇƻǳǎǎŞŜǎ ŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ƻǝǘŜǎ 

9ƴŬƴ ƧŜ ŘƻǊǎΧŜǘ ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳǎǎƛΣ ǳƴ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƴǳƛǘǎ ŘŜ                

ǎƻƳƳŜƛƭΧ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Η  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 
5Ŝ ƭΩƘŀǇǘƻƴƻƳƛŜ ŀǳ ζ Ŏƻ-ŘƻŘƻ ηΣ Řǳ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ōŞōŞ ŀǳȄ                    

ǇŞŘŀƎƻƎƛŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ǳƳƻƴǘŜƛƭ-YǊŜƳŜǊ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ 

ǇƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ                   

ŎƻƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

 

[ΩŀǳǘŜǳǊ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  ζ ŜȄǇŜǊǘǎ η Ŝƴ ƭŜǳǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ 

ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Υ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳŎƘŜǎ 

ƭŀǾŀōƭŜǎΣ ŀƭƭŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀƳōƛƴΣ ƧŜǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎΧ 

 

9ƭƭŜ ŀōƻǊŘŜ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ όŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄύ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ                            

ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ŎŜ ǉǳŜ aƛŎƘŜƭ hŘŜƴǘ ŀǇǇŜƭƭŜ ζ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŜǊ ηΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

/Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

Ǉƻƛƴǘ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ 

ŘŜ ƧƻǳǊ όŀƎǊŞŞŜǎ Ł ǝǘǊŜ ƴƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘύΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ƭŜǎ 

ŀƛŘŜǊ Ł ƳƛŜǳȄ ŎŜǊƴŜǊ ƭŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŜǳǊ 

ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝπ

ŘƛŜƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Řƛπ

ǾƛǎŞ Ŝƴ п ǇŀǊǝŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ Ł ǳƴŜ ŦŀŎŜǧŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Υ 

.ƛŜƴ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Υ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞΣ ǎǘŀǘǳǘΣ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎΣ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦΦΦ [ϥŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Υ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ƴŞƎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜǎΦΦΦ  



tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎtƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƛƳŜǊ Κ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ όŀƳƻǳǊ ƳŀǘŜǊƴŜƭΣ ŀƳƻǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ 

ŀƳƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎύΦ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ƳŝǊŜ-ōŞōŞ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜƴŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƛƳŜǊ Κ tƻǳǊ ǉǳƻƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǇŜǊǘǳǊπ

ōŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŝǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Κ tƻǳǊǉǳƻƛ ȅ ŀ

-ǘ-ƛƭ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řŝǎ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƘǳƳŀƛƴ ŘΩŀƎǊŜǎπ

ǎƛǾƛǘŞ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƛƳŜǊ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 
{ƛ ŘŜ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƭƭŜǎ 

ƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜǎΦ 9ǘ 

ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ł ŎƻƴŬŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŞŘǳŎŀǝŦΦ 

[Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ǎΩŜǎǘ ŀǧŀŎƘŞ Ł ƭΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ  

/ΩŜǎǘ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛŎƛ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴƴŜΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜΣ ƳŞŘŜŎƛƴΣ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ ǇǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎǘŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

5Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜƴǘΣ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ŎƻǳǇŀōƭŜǎ ŘŜǾŀƴǘ 

ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ  

hǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭΩŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛΣ ōƛŜƴ ŎŀƴŀƭƛǎŞŜΣ ǇŜǊƳŜǘ 

ƭΩŀŶǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǉǳƛ ƴǳƛǘ Ł 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ  

[ΩŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ŎƘŜȊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ л Ł р ŀƴǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ƛŎƛ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ ƳŀƎƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ 

ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜΦ 

[Ŝ ƭƛǾǊŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛΣ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ                   

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŎŀƴŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ōǊǳǘŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ 



tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎtƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 
¦ƴ ƎǳƛŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜΣ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǇǊŝǎ ǎŜπ

ƳŀƛƴŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ōŞōŞΣ 

ŎŜ ǎƻƴǘ ƴŜǳŦ Ƴƻƛǎ ŘΩǳƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ŦŀōǳƭŜǳǎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǎǳƛǾǊŜ Ǉŀǎ Ł ǇŀǎΦ 

оу ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ оу ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜΣ ŀǾŜŎ Υ 

¶ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩƻǾǳƭŀǝƻƴ 

Ł ƭŀ ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ 

¶ [ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ōŞōŞ Ł ƴŀƞǘǊŜ 

¶ [Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜƴŀƴǘ ŎƘŜȊ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ƳŝǊŜ  

¶ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 
wŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ                        

ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜǎΣ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƻǳǝƭ ǇǊŀǝǉǳŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ               

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Υ 

/Ŝ ƎǳƛŘŜ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎŀǳǾŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Σ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŜ 

ǾƻǘǊŜΦ Lƭ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŀ Υ 

¶ /ƻƳƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ǉǳƛ ƭŜ ƳŜƴŀŎŜƴǘ 

¶ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŞŀƎƛǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƎǊŀǾŜ 

¶ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǳǊƎŜƴŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ 

¶ /ƻƳƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǳƴ ŎƘƻŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ 

¶ /ƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ōƻōƻǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

WŜ ƳΩŀǇǇŜƭƭŜ .ŞōŞΦ /ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǇǊŜƴŘǎ ƭŀ ǇƭǳƳŜΦ aŀƛǎ ƴŜ ƳŜ 

ŘŞŎƻǳǾǊŜ-ǘ-ƻƴ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴƻǳƠŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Κ  !ƭƻǊǎ ǾƻƛƭŁΣ ƧΩŀƛ 

ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŜǊ Ƴŀ ǾƛŜ ŎƘŜȊ Ƴŀ ƴƻǳƴƻǳΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƧŜ ŘŜǾǊŀƛǎ ŘƛǊŜ Ƴƻƴ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƭŀƛǎǎŜ ŎŜ ǘŜǊƳŜ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎΣ ŎΩŜǎǘ ǎƛ ōƻƴ ǳƴŜ ƴƻǳƴƻǳΦ  

[ŀƛǎǎŜȊ-Ƴƻƛ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩŜƭƭŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

ǉǳƛ ƳΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ Ŧƻƴǘ Ƴƻƴ ōƻƴƘŜǳǊ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜΣ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳȄ ƳŜ ǊŜƴŘǊŜ Ƴŀƭπ

ƘŜǳǊŜǳȄ ƻǳ ōƭŜǎǎŜǊ ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ƳŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻǇŀƛƴǎΣ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ 

ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŦŀƛǘΣ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜƴǎŜ ƳşƳŜΣ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ƭŀ ŎƘŀƎǊƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŀǾƛǘ Řŀƴǎ ŎŜ 

ƳŞǝŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ Řƛǘ ŀǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊ ƘŀǎŀǊŘΧ 

!ƭƭŜȊΣ ǾŜƴŜȊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ Ł ƴƻǳǎΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦŀōǊƛǉǳŞΣ Ƴŀ ƴƻǳƴƻǳ Ŝǘ 

ƳƻƛΣ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ ǇǊƛǾŞ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƧƻƛŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ 

Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛǾǊŜΦ 



tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 
5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎΣ ǳƴŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ 

ƎǊƻǎǎŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ōŞōŞΦ bƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ 

ŜƴŎŜƛƴǘŜΣ ŎŜ ƭƛǾǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ           

ƭΩŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘΣ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ōŞōŞΦ Lƭ ǘǊŀƛǘŜ ŘŜ              

ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ                

ŞƳƻǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ              

ƎǊƻǎǎŜǎǎŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊΣ ǳƴŜ 

ǎŜŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŘŜǎ 

ƎŜǎǘŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǎŞǎ ƻǳ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛŜȊ ŞǾƛǘŜǊΦ 9ƴŬƴΣ 

Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴ Ŝǘ ǎŀ ƳŝǊŜΣ Ŝǘ ƭŀ              

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎtƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ  



 

 

5Ŝ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǎƛȄ ŀƴǎΣ 9ƭŜǾŜǊ ōŞōŞ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ                              

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎΣ Ƴƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ Ǉǳƛǎ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ                 

ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Υ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎΣ ƳŀǊŎƘŜΣ           

ǎŞǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳƻǘǎΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇŜǳǊǎΣ ŜƴǘǊŞŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜΦΦΦ 5Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƭŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ Ŝǘ ƳƻǘŜǳǊΣ Ŝǘ 

ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ǎŀ ǎŀƴǘŞΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Υ                       

ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻƛƴǎΣ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜΣ ƭƻƛǎƛǊǎΦΦΦ ¦ƴ ƎǳƛŘŜ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ 

ŀƛŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ōŞōŞ Ł ōƛŜƴ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭǳƛ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŞǇŀƴƻǳƛΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!Řƻǎ 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ [ŜǎŎƘŜǊŀƛƴŜǎ 

 

 

Ϧ Lƭ ǾŜǳǘ ƛƴǾƛǘŜǊ ǎŀ ŎƻǇƛƴŜ Ŝƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΦΦΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǎǳǊ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΦΦΦ 

Wϥŀƛ ǳƴ ƳǳǊ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƳƻƛΦΦΦ Lƭ ƴϥŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘϥŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦΦΦ Ϧ ±ƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ                    

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦ ±ƻǳǎ ŎǊŀƛƎƴŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜȊΣ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ǉǳŜƭ ǇŀǊŜƴǘ ŘϥŀŘƻ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ şǘǊŜΦ vǳŜ ŘƛǊŜ Κ 

vǳŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŞŀƎƛǊ Κ ±ƻǳǎ ǎŜƴǘŜȊ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘϥƘƛŜǊ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŎŜƭƭŜǎ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ ±ƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ Ǿƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ǾƻǘǊŜ 

ǊƾƭŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘΦ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ȅ ǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊΣ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ                     

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭϥŀǳǘŜǳǊΣ !ǊƛŀƴŜ aƻǊǊƛǎΣ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛǾǊŜΣ tŀǊŜƴǘǎ Řϥ!ŘƻǎΣ 

ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ǎŀƴǎ ƧŀƳŀƛǎ Ǿƻǳǎ ƛƳǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ƻǳ 

ŘŜ ǊŞŀƎƛǊΦ  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƻƳōŜ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!Řƻǎ 

 
 

Lƭǎ ǊŃƭŜƴǘΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ Ł ŘŜǳȄ Ł ƭϥƘŜǳǊŜΣ ƴŜ ǊŀƴƎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ŎƘŀƳōǊŜΣ ǊŜŦǳǎŜƴǘ ƭŜǎ 

ǘŃŎƘŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΣ ƴϥƻōŞƛǎǎŜƴǘ ǇƭǳǎΣ ǇŀǎǎŜƴǘ ǘǊƻǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǳ ƭƛǘ ƻǳ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊ                    

ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƻǳ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŀƳƛǎΣ ŜǘŎΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊƻŎƘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ 

Ł ƭŜǳǊǎ ŀŘƻǎ Ŝǎǘ ƭƻƴƎǳŜΦ /ϥŜǎǘ Ł ŎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳŜ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ ƭŜ 5Ǌ hƭƛǾƛŜǊ wŜǾƻƭΣ                             

ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ !ǾŜŎ ƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ                   

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀƛƴΣ Wϥŀƛ ǳƴ ŀŘƻΦΦΦ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƳŜ ǎƻƛƎƴŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŀ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭΣ        

ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΣ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ 

Ł ŀƛŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ Ł ǊŞǳǎǎƛǊ ŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ Ł ƭϥŃƎŜ ŀŘǳƭǘŜΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!Řƻǎ 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƻƳōŜ Ŝƴ .ŀǳƎŜǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!ŘƻǎtƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!Řƻǎ  



tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!Řƻǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!Řƻǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!Řƻǎ 

[ŀ ǇǳōŜǊǘŞ ƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜ 

ƎŀǊœƻƴ ƭŀ ŬƭƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻƴȊŜ Ŝǘ ǉǳƛƴȊŜ ŀƴǎΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ǳƴŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴΣ 

ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ tŀǎǎŀƎŜ ŘŞƭƛŎŀǘ Ł ƴŞƎƻŎƛŜǊ  

ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ł ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎΦ 

/Ŝ ƭƛǾǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ммτмр 

ŀƴǎΦ ¦ƴ ƳƻƴŘŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŎƘŀƻǝǉǳŜΦ ! ŎŜǘ ŃƎŜ ƭŁΣ ǘƻǳǘ ǎŜ                

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Υ ƭŜ ŎƻǊǇǎΣ ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ƭŀ 

ǾƛŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƎŀǊœƻƴǎ-ŬƭƭŜǎ 

¢ŜȄǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎǎƛƴǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ                       

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōŜǊǘŞ Υ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŀƛƳŜǊΣ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞΣ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

! ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŎŜ ƭƛǾǊŜ Κ  

!ǳȄ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ммτмр ŀƴǎΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǉǳΩŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ [ǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǳƴ ǳǝƭŜ 

ƳƻȅŜƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!ŘƻǎtƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!Řƻǎ  

bƻǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜ ŀ ƛƴǾŜƴǘŞ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƳŞŎƻƴƴŀƞǘ ǎƻǳǾŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ Ł ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ  

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǉǳŜ ǾƻǳŘǊŀƛŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŎŜǎ ǇŀƎŜǎΦ 

bƻǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜ ŀ ƛƴǾŜƴǘŞ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀ Řǳ Ƴŀƭ Ł ƭǳƛ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ζ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩşǘǊŜ η ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳŜ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ 

ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ŘŜ ŎŜ ƭƛǾǊŜΦ 

!ǾƻƛǊ мп ƻǳ му ŀƴǎΣ ŎΩŜǎǘ şǘǊŜ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞΣ ƛŘŜƴǝǘŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ōƛŜƴ                      

ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƛŘŜƴǝǘŞ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 9ǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ƴŜ ǊŜƴŘ Ǉŀǎ ƭŀ 

ǘŃŎƘŜ ŀƛǎŞŜ Υ ŘŜ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ŦŀƳŜǳǎŜ ζ ŎǊƛǎŜ η ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŀǳǘŀƴǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǉǳΩǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊŜŎǳƭǎΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŜǊǊŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘΦ 

ζ 9ƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƴƻǎ 

ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǝƳƛǘŞΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ŘŞǎƻǊƛŜƴǘŞǎ 

[ŀ ǊŝƎƭŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀǇǇŜƭŞŜ ζ о-с-ф-мн η ŘƻƴƴŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŀǊǝŎǳƭŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ п 

ŞǘŀǇŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŀǳ /tΣ ƭŀ            

ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜΣ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ 

! ƴƻǳǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊƛǘǳŜƭǎ η 



tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!ŘƻǎtƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!Řƻǎ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!Řƻǎ 

9ƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΣ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

ǊŞǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǎŜ ζ ōǊƛŎƻƭŀƴǘ η ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Υ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǾŜƴǘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ Ŝǘ 

ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘƘƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ŜȄǇƻǎŜΣ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊŞƳƛŎŜǎ ŘΩǳƴŜ                  

ǎƻŎƛŞǘŞ-Ł-ǾŜƴƛǊΦ wŞǇƭƛǉǳŜǊ ŎΩŜǎǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ǾƛǾŀŎƛǘŞΣ ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ Ł ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ Řƛǘ Ŝǘ Ł 

ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŜƴǎŜΦ /ΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǎ ƭŁ ƻǳ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŜƴ ǇǊƻŘǳƛǊŜΦ 

/Ŝ ƭƛǾǊŜ-ƻǳǝƭ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ                 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ hǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!Řƻǎ 

/ƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŜũŜǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ŘŀƴƎŜǊǎΣ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ǳǝƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ          

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

¦ƴ ƎǳƛŘŜ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜ ǾǊŀƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƎǳŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀƭŎƻƻƭ Ŝǘ ƭŜ ǘŀōŀŎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƘŞǊƻƠƴŜ 

Ŝǘ ƭΩŜŎǎǘŀǎȅΦ 

¶ ǳƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŘǊƻƎǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜũŜǘǎ 

¶ ¦ƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŞƎŀǳȄ 

¶ [Ŝǎ ǎƻƛƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ƳŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ŘŜ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!Řƻǎ 

[ƻƛƴ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘǊƻƎǳŜΣ ŎŜ 

ƭƛǾǊŜ ǊŞǾŝƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎǊǳŜτŎƻƳƳŜ ƛƭǎ ƭΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ - Σ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ǊŜǎǎŜƴǘŜƴǘ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŘǊƻƎǳŜΣ ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ 

vǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ƻǳ Ŝƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΦ Lƭ 

Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ł ŘƛǊŜ 



tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!Řƻǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!ŘƻǎtƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!Řƻǎ  

¢ŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎΣ ŎƻƴǎƻƭŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎΣ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǇƘƻǘƻǎ                         

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ǿŜōŎŀƳǎΧ Ŧƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 9ƴ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ                 

ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭΩŞŎǊŀƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ǉǳŀǎƛ ƻōƭƛƎŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŀǳǘǊŜǎΦ 5ŞƧŁΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭƛǊŜ ǎƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻǳ ǳƴ ǊƻƳŀƴ ǎǳǊ ǳƴ ŞŎǊŀƴ ǘŀŎǝƭŜΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ƳƻƛǝŞ 

ŘŜǎ с-мм ŀƴǎ ǇŀǎǎŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞŎǊŀƴ Řǳ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǳ 

ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭŜ ŘŜ ƧŜǳΦ [ŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ƳƻƴŘŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǊŞŜƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻǎ 

ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǾƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜΦ aŀƛǎ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎŀƴǎ 

ŎƻƴǘƾƭŜ ƴƛ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻΣ ǎŀƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴƛ ŞŘǳŎŀǝƻƴΦ DŀǊŘŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ǳƴ ǳǎŀƎŜ ƳƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŞ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǝƭǎΣ ǘŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ζ 5ŞŬ ŘŜǎ мл ƧƻǳǊǎ 

ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ηΣ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƛƴǾƛǘŜ ŞƭŝǾŜǎΣ           

ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŜǘΣ ŀǳ-ŘŜƭŁΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘƻǳǘŜ ŜƴǝŝǊŜΣ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!Řƻǎ 

/Ŝ ƭƛǾǊŜ ŀōƻǊŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ               

ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ƻǳǾǊŜ-ŦŜǳȄΣ ōŀƴŘŜǎΣ ŘǊƻƎǳŜǎΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ƳǳƴƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩƻǳǝƭǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł              

ƴŀǾƛƎǳŜǊ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ 

/Ŝ ƭƛǾǊŜ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎǘȅƭŜ ŦǊŀƴŎΣ ŘƛǊŜŎǘ 

Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊŜǎΦ Lƭ ǎŀǳǊŀ ǇƭŀƛǊŜ ŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǳǘŀƴǘ 

ǉǳΩŁ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŞǇǊƻǳǾŞŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ           

ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ǉǳƛŎƻƴǉǳŜ ŘŞǎƛǊŜ ŞǘŀōƭƛǊ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩ!Řƻǎ 

9ǘ ǎƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŎŜǧŜ ƛƳǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ 

ƴƻǳǎ ŞǇǳƛǎƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Κ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ǳƳƻƴǘŜƛƭ-YǊŜƳŜǊ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀǎǘǳŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘǳŜǎ Ł ǳƴŜ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 

ƳǳǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀƭƭƛŞǎΦ 

/Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǘƻƴƛǉǳŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 

Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǳǊǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘŜΦ 

 



¢ƘŝƳŜ м Υ aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ¢ƘŝƳŜ м Υ aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ  

 

 

5Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŜŶŎŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƻōŞƛǊ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊ Ŝǘ               

ǊŞŀƎƛǊ ŎŀƭƳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƭŝǊŜǎΣ ŀǳȄ ǊŜŦǳǎ Ŝǘ Ł ƭϥŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /Ŝǘ                 

ƻǳǾǊŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŞŀƎƛǊ ŀǳȄ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ŀǳȄ ŎƻƭŝǊŜǎΣ ŀǳȄ 

ƧŞǊŞƳƛŀŘŜǎΣ ŀǳȄ ǊŜŦǳǎ ǊŞǇŞǘŞǎΣ Ł ƭŀ ǊƛǾŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎƻŜǳǊǎΣ Ł ƭŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛǾƛǘŞ Ŝǘ Ł 

ƭϥŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ǎŀƴǎ ǊŜŎƻǳǊƛǊ ŀǳȄ ŎǊƛǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŜƴŀŎŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǇŀǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜΣ ŀƛŘŜƴǘ Ł ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǊ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘϥǳƴŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŀƛƳŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŦŜǊƳŜΣ ǎŀƴǎ ōƭŜǎǎŜǊ ǎƻƴ ŀƳƻǳǊ-ǇǊƻǇǊŜ ƴƛ ŞǘƻǳũŜǊ ǎŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƻƳōŜ 

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

 

 

[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘϥŀǳǘƻǊƛǘŞΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƻōŞƛǊ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŀƴǎ ŎǊƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Κ DǊŃŎŜ Ł {ǳǇŜǊ bŀƴƴȅΣ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻōŞƛǎǎŀƴǘǎ 

Ŝǘ ŞǇŀƴƻǳƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Η  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƻƳōŜ 

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ [ŜǎŎƘŜǊŀƛƴŜǎ 

 

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΣ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭǎΣ ŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞΦΦΦ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŘǳƭǘŜǎ                   

ǎŜƳōƭŜƴǘ ǾƻǳŞǎ ŀǳ ƳŀƭƘŜǳǊ ǉǳŀƴŘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŘŞōƻǊŘŜǊ ŘŜ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ                     

ŘϥƻǇǝƳƛǎƳŜΦ 9ǘ ǎƛ ƭŀ ŎƭŞ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊ Şǘŀƛǘ Řŀƴǎ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ Κ /Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ŀƛŘŜǊŀ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ Lƭ ƭŜǳǊ  

ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘϥşǘǊŜΣ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎΣ Ǉƭǳǎ ŀƛƳŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŜƴŘǳǎΦ 

bƻǳǊǊƛ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ƛƭ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŀ                

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ŀƳƻǳǊ Ŝǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ǉǳŜ 

ǊŜǉǳƛŜǊǘ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƎŀǊœƻƴ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ŬƭƭŜΦ {ǳŎŎŝǎ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŞƧŁ ǘǊŀŘǳƛǘ Ŝƴ ǉǳŀǘƻǊȊŜ 

ƭŀƴƎǳŜǎΣ Ϧ [Ŝ {ŜŎǊŜǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘŜǳǊŜǳȄ Ϧ ŀ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘϥŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǾŜƴŘǳǎΦ  

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 



 

 

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ bƻȅŜǊ 

 

[Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƴŜ ǇŀǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭϥŞŎƻƭŜΦ Lƭǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ 

Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ǎƛȄ ŀƴǎΦ tƻǳǊ ǎϥŞǇŀƴƻǳƛǊ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ƭϥŜƴŦŀƴǘ Řƻƛǘ ŘϥŀōƻǊŘ şǘǊŜ ōƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭǳƛ-ƳşƳŜΣ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǘşǘŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ WŜŀƴ-[ǳŎ 

!ǳōŜǊǘΣ ǎϥŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ Υ - /ƻƳƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Ł ǊŞǳǎǎƛǊ Κ - tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ƧŜǳ Ŝǎǘ-ƛƭ                            

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Κ - /ƻƳƳŜƴǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Κ -! ǉǳŜƭ ŃƎŜ Řƻƛǘ-ƛƭ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Κ - vǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ƳƻǝǾŜ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Κ - /ƻƳƳŜƴǘ ǊŜǇŞǊŜǊ ǎŜǎ ŀƴƎƻƛǎǎŜǎΣ ǎŜǎ            

ōƭƻŎŀƎŜǎ Κ - /ƻƳƳŜƴǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Κ ŜǘŎΦ ¦ƴ ƭƛǾǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳƛ 

ŀōƻǊŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎƻǳǎ ƭϥŀƴƎƭŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊ ŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜΦ 5ƻƴƴŜǊ Ł 

ƭϥŜƴŦŀƴǘ ƭϥŜƴǾƛŜ ŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ŞǇŀƴƻǳƛ  

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƻƳōŜ Ŝƴ .ŀǳƎŜǎ 

 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƻƳōŜ 

tŀǊǘƻǳǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƻƴ ǊŞŎƭŀƳŜ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ 

ŘŞǇŀǎǎŞǎΦ aŀƛǎ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ǳƴŜ ƴƻǝƻƴ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŞǾƻƭǳŞΦ !ƴƴŜ 

.ŀŎǳǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƭŀ ǊŜƳŜǧŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ                   

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝƴ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł 

ǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ                    

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ όŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 

ŘŜ ǊŝƎƭŜǎύ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭϥŃƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

¢ƘŝƳŜ м Υ aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ¢ƘŝƳŜ м Υ aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ  

!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ǉƭǳǎ ǉǳϥƘƛŜǊ Ŝǘ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻƳƳŞǎ ŘŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ Υ ζ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǊŞǳǎǎƛǎπ
ǎŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎϥƻŎŎǳǇŜƴǘΦ η 4ŀ ǘƻƳōŜ ōƛŜƴΦ 5ŞōŀǊǊŀǎǎŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ 
ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ƭŜǎ ƎŞƴƛǘŜǳǊǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ƻƴǘ ƭŜ ƭƻƛǎƛǊ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ƭŜǳǊ ŞƴŜǊƎƛŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ Ł 
ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǝǘ ŞŎƻƭƛŜǊΦ 9ƴŎƻǊŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ 
Ǿƻǳǎ ƭϥŀǾŜȊ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǎΦ 9ƴŎȅŎƭƻǇŞŘƛǉǳŜΣ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ŘŞƳşƭŜ ƭϥŞŎƘŜǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Υ ƭƛǊŜΣ ŞŎǊƛǊŜΣ ŎƻƳǇǘŜǊΦ tǊŀǝǉǳŜΣ 
ƛƭ ŦƻǳǊƴƛǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀũǊƻƴǘŜǊ 
ƭϥǳƴƛǾŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΣ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ /ƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ƛƭ ǎϥŜũƻǊŎŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǊŜǊ 
ƭϥŞǘǊŜƛƴǘŜ ŎǊƛǎǇŞŜ Řǳ ŎƻǳǇƭŜ ǇŀǊŜƴǘ-ƛƴǎǝǘΣ ŀǇŀƛǎŀƴǘΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎŀƭƳŜǊ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ǎϥŞƭŝǾŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅŀŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀŎǊƻ-ǎŀƛƴǘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎΦ .ǊŜŦΣ ǘƻǳǘ ŎŜ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǿƻǳƭǳ ǎŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǘǊƛƻƳǇƘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŞŎƻƭƛŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ Ƙǳπ
ƳƻǳǊ Ŝǘ ǎŀƴƎ-ŦǊƻƛŘΦ 



¢ƘŝƳŜ м Υ aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ¢ƘŝƳŜ м Υ aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ  

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ ǎǳǊ 

ŎŜ ǇƻƛƴǘΦ aŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŬȄŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŀǾŜŎ ŦŜǊƳŜǘŞ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ                 

ŜȄŎŝǎŘŜ ǎŞǾŞǊƛǘŞ Κ [ΩŀǩǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴΩƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ ƴƻƴ Ŝǘ ŀŶǊƳŜǊ ƭŜǳǊ 

ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ŎƘŜȊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ όǇǳƛǎ ŎƘŜȊ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘύ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǉǳƛ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ŘŜǎǘǊǳŎǘǊƛŎŜΦ 

9ƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŜǎΣ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ǊŞǇƻƴŘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ 

ǎƛƳǇƭŜ Ł ŎŜǎ  ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŞǎŜƳǇŀǊŞǎ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜ Ł 

ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ǎŀƴǎ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǎŜǊ Υ Cŀǳǘ-ƛƭ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ Κ vǳƛ Řƻƛǘ                  

ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ Κ Cŀǳǘ-ƛƭ ǇǳƴƛǊ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ Κ WǳǎǉǳΩƻǴ Řƻƛǘ-ƻƴ ƴŞƎƻŎƛŜǊ Κ 

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

/ƻƳƳŜƴǘ ŀƛŘŜǊ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Ł ǎƻǊǝǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞƳƻǝƻƴ ƴŞƎŀǝǾŜ Ŝǘ Ł ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ 

ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Κ 

vǳŜƭƭŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀŘƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƎŀƎƴŜǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭŝǊŜ Κ 

 

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŃƎŜΣ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŘǊŀƳŀǝǎŜǊ Ŝǘ 

ōƛŜƴ ǊŞŀƎƛǊ κ 5Ŝǎ ŀǎǘǳŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ζ ǘŜǎǘŞǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ η ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ κ [Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

tŜǳǊ Řǳ ƴƻƛǊΣ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ Řǳ ƳƻƴǎǘǊŜ ŎŀŎƘŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ƭƛǘΣ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳ 

ǘŀōƭŜŀǳΣ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ Υ ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ǇŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴŎŜǎ 

[ΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Υ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ǊŀǎǎǳǊŜǊΣ                  

ŜȄǇƭƛǉǳŜǊΦ tŀǊŦƻƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ƭŀ ǇŜǳǊ ǇǊŜƴŘ ǘǊƻǇ ŘŜ ǇƭŀŎŜ Υ ŜƭƭŜ ŜƳǇşŎƘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ 

vǳŜ ŦŀƛǊŜ ŀƭƻǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜǊ Κ 

[Ŝ 5Ǌ WŀŎǉǳŜǎ [ŜǾŜŀǳ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 

ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ł ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ǎŀ ǇŜǳǊΣ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł 

ƭŀ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ƭƛǾǊŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǊŜǘΣ ƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴ                 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜΣ ƛƴǎǇƛǊŞǎ ŘŜǎ ǘƘŞǊŀǇƛŜǎ                    

ŎƻƎƴƛǝǾŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 



aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀ ǊƛŜƴ Ł ŘƛǊŜΦ 

¢Ǌŝǎ ǘƾǘΣ ƭŜǎ ōŞōŞǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ƛƳƛǘŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ƴƻǎ ƎŜǎǘŜǎ Υ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ ŀǳ ǊŜǾƻƛǊΣ ōǊŀǾƻΣ ƭŜǎ ƳŀǊƛƻƴŜǧŜǎΧ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ                

ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜǎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ Κ 

tŀǊŜƴǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ǎƛƳǇƭŜΣ 

ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ               

ǎŀŎƘŜƴǘ ǇŀǊƭŜǊ Υ ƳƛŜǳȄ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ κ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ 

ŀƛƳŜǊŀƛŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ κ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǘŀƴǘ ŎƘŜȊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

ǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭΩŀŘǳƭǘŜ κ 9ƴǊƛŎƘƛǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴ 

 

¢ƘŝƳŜ м Υ aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ¢ƘŝƳŜ м Υ aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ  

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ǎŜ ǉǳŜǊŜƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Κ 

/Ŝ ōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎ ŜŶŎŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ            

ŜƴŦŀƴǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŞŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ     

ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ CŀōŜǊ Ŝǘ aŀȊƭƛǎƘ Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜΣ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǾƛǾŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŃƎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƻũǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳŜǎ ŀǳ Ŭƭ 

ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

[ŜǳǊǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎ ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎΣ 

ƻũǊŜƴǘ ŘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ Φ 

9ƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ŎŜ ƭƛǾǊŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜȊ Ł Υ !ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ 

όŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŘŞŎŜǇǝƻƴΣ ŎƻƭŝǊŜΧύ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ κ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭŝǊŜ ǎŀƴǎ ōƭŜǎǎŜǊ κ              

ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŜǊ ŎƘŜȊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ κ aŜǧǊŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ κ ¦ǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭŀ Ǉǳƴƛǝƻƴ κ wŞǎƻǳŘǊŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ŎŀƭƳŜ 

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

 

[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞƳǳƴƛǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ 

Lƭǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎ Ł ƭŜǎ ŎŀƭƳŜǊΣ Ł ŦŀƛǊŜ ǘŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎǊƛǎΣ ƭŜǎ ǇƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞƳƻƛΦ hǊ ƭΩŞƳƻǝƻƴ ŀ ǳƴ ǎŜƴǎΣ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƎǳŞǊƛǎǎŀƴǘŜ  

/Ŝ ƭƛǾǊŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǊŜǘ ǝǊŜ ǎŜǎ ŜȄƳŜǇƭŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŀƛŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŀ ǇŜǳǊΣ ƭŀ ŎƻƭŝǊŜΣ ƭŀ ƧƻƛŜΣ ƭŀ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎŜǎ             

ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 



¢ƘŝƳŜ м Υ aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ¢ƘŝƳŜ м Υ aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ  

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜǎ ƳŀǳȄ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ όŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜΣ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł 

ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΧύ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŜŞǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 

ƻǴ ƭŜǳǊ ŎŜǊǾŜŀǳ ǎŜ ŦƻǊƳŀƛǘ Υ  

5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƎƛƅŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜǎǎŞŜǎ ǊŜƴŘŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ǉƭǳǎ ƻōŞƛǎǎŀƴǘǎ Κ 

!ƳŞƭƛƻǊŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ Κ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ŎƘŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ǎƛ ŘŜǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ Κ 

9ǎǘ-ƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŞŘǳǉǳŜǊ ǎŀƴǎ ŦǊŀǇǇŜǊ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ Κ 

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

tƻǳǊ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ                    

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭǳƛ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ      

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ/ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ 

ƛƳƳŜƴǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ Υ ŜƭƭŜ 

ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 

9ƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŀũŜŎǝŦ ǎŜǊŜƛƴΣ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ǳƴ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǎƛƳǇƭŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ƭǳŘƛǉǳŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ  

ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŜƴǘ ǇŜǳǘ ŜƴǾƻǳǊŀƎŜǊ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ 

ǇǊƻǇǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƳƛƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎΣ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

ǘŀŎǝƭŜǎΣ ǎƻƴƻǊŜǎΣ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭϥŃƎŜ ŘŜ с ŀƴǎΣ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ 

ŜƴŦŀƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜ Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Ŝǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜ              

ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΣ ŎŀǇŀōƭŜΣ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƭǳƛ 

9ŘǳǉǳŜǊ ǎŀƴǎ ǇǳƴƛǊ Υ ǾƻƛƭŁ ŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ōƻƴ ǇŀǊŜƴǘ ƻǳ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜΦ 

aşƳŜ ǎƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴƻŎƛŦǎ ŘŜǎ                   

ǇǳƴƛǝƻƴǎΣ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ 

hǊΣ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀǳǘƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ                      

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ                         

ƭΩŀǳǘƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜǳǊ ŜǎǝƳŜ ŘΩŜǳȄ-ƳşƳŜǎΣ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

! ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛǾǊŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ƳƻȅŜƴǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ 

ŎŜΣ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ ƴƛ ŀǳȄ ǇǳƴƛǝƻƴǎΣ ƴƛ ŀǳȄ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎΦ !ƛƴǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŀƛŘŜπ

ǊŜȊ Ł ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 



aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

!ǳǇǊŝǎ  ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ǇǎȅŎƘƻǝǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳǝǎǝǉǳŜǎΣ ƭΩŀǳǘŜǳǊ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ǎŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ Şǘŀōƭƛ ǳƴŜ ǘƘŞƻǊƛŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ             

ǇǎȅŎƘƻǝǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŀǳǝǎǝǉǳŜΦ /ƘŜȊ ƭŜ ƳŀƭŀŘŜ ǇǎȅŎƘƻǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 

Řǳ ŎƻǊǇǎ ǾŞŎǳ ǎƻƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘŜǎΣ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘŜŘŀƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŜƘƻǊǎΦ  

/ƘŜȊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳǝǎǘŜΣ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ζ ŎŀǊŀǇŀŎŜτ

ŘŞŦŜƴǎŜ η ƛƳǇŞƴŞǘǊŀōƭŜΣ ŦŀǳǎǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ ǾŞŎǳΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǘ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŜƴŦŜǊƳŞ 

Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳƻƴŘŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ŀǳǘǊǳƛΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǎ                      

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ /ƭŀƛǊŜ {ȅƴƻŘƛƴƻǳ ŀ ǇǊŀǝǉǳŞ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀƴŀƭȅǝǉǳŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ǉǳŜ  ƭΩƻƴ 

ǇƻǳǊǊŀ ǾƻƛǊ ƛŎƛ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǉǳΩŁ ǘŜƴǳ ƭΩŀǳǘŜǳǊΣ ŘŜǎ                     

ǇǎȅŎƘƻǘƘŞǊŀǇƛŜǎ ŀƴŀƭȅǝǉǳŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳǝǎǘŜǎ 

¢ƘŝƳŜ м Υ aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ¢ƘŝƳŜ м Υ aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ  

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

vǳƛƴȊŜ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ŀǳȄ 

ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ  

ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ 

Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ мр ǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎΣ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ƻǳ ǘƘŞƻǊƛŎƛŜƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ƛŘŞŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŜǎ ŞǇƻǉǳŜ ǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Υ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ŘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ǳƴŜ             

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƭƛŞŜ Ł ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŎƭŞΣ 

ƻǳ ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ  ǎŞƭŜŎǝƻƴ  ŘŜǎ 

ǘŜȄǘŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜǎ               

ǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎ Ŝǘ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ŀƛƴǎƛ ŀǳ ƭŜŎǘŜǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ               

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜǊΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ƭŜǳǊ               

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Řǳ нмŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

/Ŝ ƭƛǾǊŜ ŦƻǳǊƳƛƭƭŜ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀƴŎǝƻƴƴŜǊ ǎŀƴǎ ǇǳƴƛǊΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ              

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀǳȄ ƎƛƅŜǎΣ ŀǳȄ Ǉǳƴƛǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ŎƻƭƭŜǎΣ ƳƛǎŜǎ ŀǳ ŎƻƛƴΣ 

ǇǊƛǾŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ƻǳ ŘŜ ǎƻǊǝŜΧ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳƛ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ŬŘŝƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜ ǎŜƴǎ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǉǳƛΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŀǳ ƧŜǳƴŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳȄ ŘŜ ǎŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ 

ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ 

[ŀ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ Řǳ ƧŜǳƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ƻǳǝƭ 

ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎΦ ! ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ƭǳƛ ŘƛǊŜ 

ζ ƴƻƴ η Ŝǘ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ŎŜǧŜ ǘǊƛǇƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Υ ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŞǎΣ ǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇǘŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ōŀŦƻǳŞŜǎΣ Ŝǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŘŜ 

ǎŜǎ ŀŎǘŜǎΦ !ƛƴǎƛ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŀ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƭƻƛΣ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭǳƛ-

ƳşƳŜΦ 



 

CǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎ Υ ƭŜǳǊǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǝƳƛǘŞ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƘƻƛǎƛŜ Ƴŀƛǎ 

ƛƳǇƻǎŞŜΦ 9ǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǎǘ ƭŁ Η hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳşƳŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŀǘǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ - ǳƴŜ 

ƳŀƭŀŘƛŜ ŘϥŀƳƻǳǊ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞΣ ǎŜǎ ōƻƴƘŜǳǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ǎŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ 

ŎƻƳƳǳƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ǎŜǎ ǊƛǾŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƧŀƭƻǳǎƛŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ 

ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ǎŜŎƻƴŘΣ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǘŀŎƭȅǎƳŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭϥŀƞƴŞΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǇŜǳǘ-ƛƭ 

ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭϥŀƳƻǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Κ 9ƴ ǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ŘŜǎ ŎŃƭƛƴǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴǎ ǇǊƻŘƛƎǳŞǎ Ł ƭϥŀǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŬƴƛǎǎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǉǳŜ Ϧ ŎϥŜǎǘ ƭǳƛ 

ƭŜ ŎƘƻǳŎƘƻǳ ϦΦ 9ǘΣ ŘŜ ŦŀƛǘΣ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǇǊŞŦŞǊŞΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 

ŦǊŀǘŜǊƴŜƭǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ǊǳŘŜ ŞǇǊŜǳǾŜΦ /ϥŜǎǘ ŘϥŀōƻǊŘ ƭŜ Ŏŀǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŦǊŀǇǇŜƴǘ 

ƭŀ ŦǊŀǘǊƛŜΣ ƻǳ ǎƛ ŜƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŘƻǇǘŞǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴ ŦǊŝǊŜ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ƻǳ Ŝƴ ǎǇƻǊǘ Η aŀƛǎ ŎϥŜǎǘ ǾǊŀƛ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ  

ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳϥǳƴ ŦǊŝǊŜ ƻǳ ǳƴŜ ǎǆǳǊ ǉǳƛǧŜ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ǇƻǳǊ ŦƻƴŘŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜΣ Ŝǘ ƧǳǎǉǳϥŁ                     

ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǎƻǊǝǘ- ŀǳ 

ƎǊŀƴŘ ƧƻǳǊ ƭŜǎ ǊŀƴŎǆǳǊǎ ŜƴŦƻǳƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǾƛǾŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 

aŀǊŎŜƭ wǳŦƻΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘƛƭǘŜΣ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜ- Ŝƴ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ                              

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŏŀǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎΣ ƳȅǘƘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŜǎ - ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀƎƛǘŞŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳϥƛƭ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǝƳŜǎ  

[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ [ŜǎŎƘŜǊŀƛƴŜǎ 

 hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩ9ŎƻƭŜΣ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ bƻȅŜǊ 

[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ  
[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ƴŜ ƭŜ ǎŀǾŜƴǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǇŀǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ 

ǇŀǊƭŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘΩŜǳȄ Υ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŝǊŜΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ƳŝǊŜǎΣ ǎƛ ƭŜǎ ƳŝǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ 

ŘŜǎ ŬƭƭŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƳŝǊŜΦ {ΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ƳŝǊŜ-ŬƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜǳǊ ƭƻǘ 

ŎƻƳƳǳƴΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ƭŜ ǾŜǳƛƭƭŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴΣ Řŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŏŀǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞǎ Ł ƭŀ ŬŎǝƻƴ όǊƻƳŀƴǎ Ŝǘ ŬƭƳǎύΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ 9ƭƛŀŎƘŜũ Ŝǘ bŀǘƘŀƭƛŜ 

IŜƛƴƛŎƘ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭΩŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛŘŜƴǝǘŞǎΣ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ 

ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΦ !ƛƴǎƛ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴΦ /ŀǊΣ Řŀƴǎ                       

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł şǘǊŜ ǳƴŜ ŬƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ƳŝǊŜ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ƳŝǊŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ŬƭƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŀǝŎŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ  

[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ  

¢ƘŝƳŜ н Υ [Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ¢ƘŝƳŜ н Υ [Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ  

{ƛ рл ŘŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ ŬƴƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ 

нκо ŘŜǎ ǊŜƳŀǊƛŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Η [ŀ ŎŀǳǎŜ Υ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŜƴǘǊŜ 

ōŜŀǳȄ-ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ōŜŀǳȄ-ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

9ǎǘ-ŎŜ ǳƴŜ ŦŀǘŀƭƛǘŞ Κ 9ǘ ǉǳΩŜƴ Ŝǎǘ-ƛƭ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǊŜǎǎŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ōŜŀǳȄ-ǇŀǊŜƴǘǎΣ ōŜŀǳȄ-ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛǾǊŜ Κ 

[ΩŀƳƻǳǊ ǎŜǳƭΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ ƴŜ ǎǳŶǘ ǇŀǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

Ŝǘ ŘΩŜƴ ǇŀǊƭŜǊΣ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄ-

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜύΦ aŀƛǎ ŎŜƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ŜƴƎŀƎŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎŀƎŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳŎƛŘƛǘŞΧ 

[Ŝ 5Ǌ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ CŀǳǊŞ ŘƻƴƴŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ ǳƴŜ ζ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ η 

ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ                       

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǎŜƭƻƴ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞΦ 



¢ƘŝƳŜ н Υ [Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ¢ƘŝƳŜ н Υ [Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ  

[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ  /Ŝ ƭƛǾǊŜ ǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜ Řǳ ŎƻǳǇƭŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ                   

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻǳǎ-

ŜƴǘŜƴŘ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

.ŀǎŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŞǎ ŘŜ ǊŞŎƛǘǎ 

ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ŎŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜΣ ŎŜ ƭƛǾǊŜ ǎΩŀǧŀǊŘŜ ŀǳǎǎƛ ŀǳ 

ŘŞŬ ǉǳΩƻƴǘ ƭŜǎ ŜȄ-ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇŝǊŜ ƻǳ ŘŜ ƳŝǊŜ Ł ǇŀǊǘ  

ŜƴǝŝǊŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŞǾƻŎŀǘŜǳǊΣ ƛƭ ŦƻǳǊƴƛǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ 

ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ŞǾƛǘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƛŝƎŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΦ Lƭ ŎƻƴǘƴƛǳŜ ŀƛƴǎƛ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ 

ǇƘŀǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΣ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ  
ζ 9ǘ ǎƛ ƻƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Κ η  

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǘ Ŝǘ ǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜ Υ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ               

ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎƻƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊΦ tƭŀŎŜ Ł ƭŀ ŦǊŀǘǊƛŜΣ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Υ ŀƞƴŞǎΣ ŎŀŘŜǘǎ 

ƻǳ ōŜƴƧŀƳƛƴǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ōƛŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ 

/Ŝ ǉǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜΦ [Ŝ ǘƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 

ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Υ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ǘŜƛƴǘŞ ŘΩǳƴŜ ǘƻǳŎƘŜ ŘΩƘǳƳƻǳǊ ǾƻƛǊŜ                          

ŘΩƛƳǇŜǊǝƴŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ŀǎǘǳŎŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Ǿƻǳǎ 

ŀƛŘŜǊƻƴǘ Ł ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǘǊƛōǳ 

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǘ Υ нΣоΣп ŜƴŦŀƴǘǎ κ WŀƭƻǳǎƛŜΣ ǊƛǾŀƭƛǘŞΣ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ Υ ƭŜǎ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝƴ ƧŜǳ κ CǊŝǊŜǎΣ ǎǆǳǊǎΣ ƧǳƳŜŀǳȄ ǘǊƛǇƭŞǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞǎΣ 

ŘŜƳƛ-ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎΣ ǉǳŀǎƛ-ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎΣ ŜƴŦŀƴǘ ŀŘƻǇǘŞΣ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ 

ƳŀƭŀŘŜΧ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀōƻǊŘŞŜǎΦ 

aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

vǳŀƴŘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ 

ǇŝǊŜΣ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ǎŀ ǎǳǇǇƻǎŞŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜΣ aŀǊŎŜƭ wǳŦƻ Ŧŀƛǘ ƛŎƛ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǾƻƛȄ 

ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜΦ Lƭ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƳŀƴǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ǇŀǘŜǊƴŜƭǎ ǉǳŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ !ǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇŝǊŜ 

ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ƴΩƻǳōƭƛŜ ƧŀƳŀƛǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƭŜ ƘŞǊƻǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŘŜǎ ǊşǾŜǎ ŘŜ ƎƭƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊΣ Ŝǘ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŬƎǳǊŜǎ ǇŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ζ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘǎ η ŘŜ ǇŝǊŜ ǉǳƛ ƭΩŀƛŘŜǊƻƴǘ Ł 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΦ 

!ǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŜƳǇŀǘƘƛŜ ǉǳΩƻƴ ƭǳƛ ŎƻƴƴŀƛǘΣ aŀǊŎŜƭ wǳŦƻ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ 

ǾŞǊƛǘŞ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Υ ƭŜ ǇŝǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘΩƛƳŀƎŜǎ Ƴşƭŀƴǘ ǊŞŜƭ Ŝǘ ƛƳŀπ

ƎƛƴŀƛǊŜΦ aŀƛǎ ŎŜǧŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ǇŀǎǎŜ ǎŀ ǾƛŜ Ł Ŝƴ 

ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ 



¢ƘŝƳŜ н Υ [Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ¢ƘŝƳŜ н Υ [Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ  

 [Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ  
 

/Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ мффр ŘŜƳŜǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎƛƴƎǳπ

ƭƛŝǊŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ /ŀǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘƛǘŜǎ ζ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞŜǎ η ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 

ǳƴ ǘǊŀƛǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻǴ ŎƻƘŀōƛǘŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ōŜŀǳȄ-ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜƳƛ-ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǳƴƛƻƴǎΚ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǾƛǾǊŜ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩŀƛƳŜǊΣ ǎŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΣ 

ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ Ł ŎƘŀŎǳƴ ǎŀ ǾǊŀƛŜ ǇƭŀŎŜΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǝǊŀ Ł ǘƻǳǎ ǳƴ ƧǳǎǘŜ 

ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ǳƴ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ Κ 

/Ŝ ƭƛǾǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎǎƛƴŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜŦƻƴŘǊŜ ǳƴ ƻǊŘǊŜ 

ǾƛǾŀōƭŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴŎƛŜƴΦ 

 [Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ  
 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜΣ ǎŜ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜ Ŝǘ ǎŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎŜ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ 
ŘƛǾƻǊŎŜǎΣ ǊŜƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ tŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǾƛŘŜƴǘ Ł ǾƛǾǊŜ ƧƻǳǊ 
ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊΦ 
[Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ǉǳΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǎƻƴǘ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ Υ /ƻƳƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎŜǊ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ǎŀƴǎ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ Řƻƴ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ǾƛŜ ŀƳƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ Κ /ƻƳπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŞǎ ŘŜ ƭƛǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ-ƛƭǎ ŎƻƘŀōƛǘŜǊ ǎŀƴǎ ŘǊŀƳŜǎ ƴƛ 
ƧŀƭƻǳǎƛŜǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜǎ Κ vǳŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǳ ōŜŀǳ-ǇŀǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘ Κ 

9ƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǾŞŎǳŜǎΣ ŎŜ ƎǳƛŘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Φ 

5ǊƾƭŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŘŞƴƻǳŜǊ ŘŜǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭǳǊƛ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ  

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƻǳ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ǾƻƛƭŁ ǳƴ ǾǊŀƛ ŘŞŬ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ŀǳ                   

ǉǳƻǝŘƛŜƴ Η aŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ȅ ǇŜǊŘǊŜ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǎƻƴ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ƭŜǳǊ ŞƎŀǊŘ Κ 9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻǘǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩȅ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ 

ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ-ƴŞ Ŝǘ                

ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜΣ ŎƻƳǇƭƛŎŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Κ 

[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦǊŝǊŜǎ κ ǎǆǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǾƻǳŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜŎΣ ōƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ /ƻƴǾŀƛƴŎǳŜΣ 

ƭΩŀǳǘŜǳǊΣ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ƳŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛǾǊŜ ǎŜǎ                          

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀǎǘǳŎŜǎΣ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǘƻǳ ƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜǎ 

Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 



 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩ9ŎƻƭŜ 

 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

 

 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƻƳōŜ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

 

 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƻƳōŜ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

¢ƘŝƳŜ о ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ¢ƘŝƳŜ о ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǇŝǊŜ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ƳŝǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Κ -              
tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻǇŀƛƴǎ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ǎƛ ŘƻǳŞǎ Κ - /ƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ǇƭŀƴŝǘŜ Κ - /ƻƳƳŜƴǘ œŀ ƳŀǊŎƘŜ ǳƴ ŎŜǊǾŜŀǳ Κ !ƴƛƳŞ ǇŀǊ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘŀƎƛŜǳǎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ !ƭōŜǊǘ WŀŎǉǳŀǊŘ ǊŞǇƻƴŘ ƛŎƛ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊŞ-ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎǊŞŀǝƻƴΣ 
ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜǎǇŝŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ŘƛǎǝƴŎǝŦǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƭŜ                        

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳϥƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ ¦ƴ ƭŀƴƎŀƎŜ 
ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ  

±ƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǘǊƛǎǘŜΣ ŦŀǝƎǳŞΣ ƛǊǊƛǘŀōƭŜΦ Lƭ ǎŜ ǊŜƴŦŜǊƳŜΣ ŘƻǊǘ ƳŀƭΣ ƳŀƴƎŜ ǇŜǳΦ 
.ǊŜŦΣ ƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ŀǾŀƴǘΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǉǳƛŜǘǎΣ ŘŞǎŀǊƳŞǎΦ 

- /ƻƳƳŜƴǘ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŞǇǊƛƳŞ ƻǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ Κ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ 
ƭŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŀƭŀǊƳŜǊ Κ bϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳϥǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǎǎŀƎŜǊ Ŝǘ ƴƻǊƳŀƭΣ 

ƻǳ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ǎϥƛƴǉǳƛŞǘŜǊ Κ 
- vǳŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳōŀǧǊŜ ŎŜ Ƴŀƭ Κ /ŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΣ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜΣ Ł                        
ƭϥŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞΣ Ł ƭϥŀƴȄƛŞǘŞΣ Ł ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ                                 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜǧǊŜ Κ 
- /ƻƳƳŜƴǘ ǇƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǾƻƛǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƴƻƛǊ Κ vǳŜƭǎ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊΣ ƭŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ                   

ǇŜƴǎŜǊ Κ 
- " ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ Ǉƭǳǎ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ǎŜǳƭ Κ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƘŞǊŀǇƛŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜŶŎŀŎƛǘŞ Κ 

5Ŝǎ Ƴƻǘǎ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎΣ - ŜƳǇǊŜƛƴǘǎ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜΣ ǘŜƛƴǘŞǎ Řϥǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜΣ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ǊŜǾŜƴƛǊ 
ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƻƴŘŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄΣ ǎϥŞǘƻƴƴŜǊΣ ǎϥŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜǊΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ǇǳǊŜǘŞΣ 
ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Τ - ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳǎǎƛ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ŞŎƻǳǘŜǊΣ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊΣ ǉǳƛ ŜȄƛƎŜ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ 
ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Τ - ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ƎǊŀǾŜǎ ǉǳƛ ǎǳǊǇǊŜƴƴŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘϥǳƴŜ ƭƻǳǊŘŜ                 

ŞƳƻǝƻƴΣ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜƴǘΦ 5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ƳƻǘǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǊŀ 
ǳƴ ŞŎƘƻ ǾŞŎǳ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǳȄ 
όŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ǇŞŘƛŀǘǊŜǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎΣ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ΦΦΦ ύ ǉǳƛ ŎƾǘƻƛŜƴǘ ŎŜ ƳƻƴŘŜ 

ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜΣ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘΣ ƧŜ ƭϥŜǎǇŝǊŜΣ ƳŀǝŝǊŜ Ł ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ  



 

 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ǇǊŝǎ ŘŜ млл ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ                

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǉǳƻƛ ŘƛǊŜ Ŝǘ ǉǳƻƛ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ŘŞƭƛŎŀǘŜǎ ŎƻƳƳŜ Υ ƛƭ Ǿŀ ŜƴǘǊŜǊ Ł ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƛƭ ƴϥŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǇǊƻǇǊŜ Τ ƛƭ ŀ ǾƻƭŞ ǳƴŜ 

ōŀōƛƻƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳŀƎŀǎƛƴ Τ ƛƭ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜ ǎϥƘŀōƛƭƭŜǊ ǎŜǳƭ Τ ƛƭ ƳŜƴǘ Τ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ Ŝǎǘ ƳƻǊǘ Τ ƭŜ 

ŎƘƾƳŀƎŜ ǎϥŀƴƴƻƴŎŜΦΦΦ ! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƻƳōŜ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

 

 

/ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ōǊƛŎƻƭŜǳǊ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōǊƛōŜǎ                      

Řϥƛƴǘǳƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǉǳϥƛƭ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Υ Ϧ¦ƴ ƧƻǳǊΣ ǘǳ Ǿŀǎ                 

ƳƻǳǊƛǊ Υ ǉǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŦŜǊŀǎ ǉǳŀƴŘ ǘǳ ŀǳǊŀǎ Ŭƴƛ ŘϥşǘǊŜ ƳƻǊǘ ΚϦ ;ǘƻƴƴŞ ƻǳ ƛƴǉǳƛŜǘΣ ƛƭ 

ƛƴǎƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ǉǳƛǎ ǇŀǎǎŜ ōƛŜƴ ǾƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ Ϧ/ƻƳƳŜƴǘ ƻƴ 

Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŜũŀŎŜǊ ǳƴ ōŀƛǎŜǊΚϦ 

CŀŎŜ ŀǳ ǇŜǝǘ ǎǇƘƛƴȄΣ ƭϥŀŘǳƭǘŜ Ŝǎǘ ǳƴ sŘƛǇŜ ǇŜǊǇƭŜȄŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŞǊƻǳǘŞΦ /Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ                 

ǘǊƻǳōƭŀƴǘŜǎΣ ōƻƛǘŜǳǎŜǎ Ƴŀƛǎ ǇƻŞǝǉǳŜǎ ƻǳ ƛƴƴƻŎŜƳƳŜƴǘ ƳŞǘŀǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ tƛŜǊǊŜ tŞƧǳ ǘŜƴǘŜ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎΣ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜŘǊŜǎǎŜǊ Ŝƴ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǎƻǳǝŜƴǘ                     

ŘŞƭƛŎŀǘŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ƳŀǊŎƘŜǊΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǳƴ ϦŜƴŦŀƴǘ 

ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜϦ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇŜǝǘ ŎǳǊƛŜǳȄ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ Ł ŘƛȄ ŀƴǎ όŀǳǉǳŜƭ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǎŜǊǘ ŘŜ 

ƳŞŘƛŀǘŜǳǊύ Ŝǘ ƭϥŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ŘŜƳŜǳǊŜ Ŝƴ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎΣ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄΣ Ŝǘ ƘŞǎƛǘŜ Ł 

ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ϦtƻǳǊǉǳƻƛ Ƴƻƛ ƧŜ ǎǳƛǎ Ƴƻƛ ΚϦ 

aŀƛǎ ƻƴ ǎŀƛǘ ǉǳϥǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ 

ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀƳŜǳǎŜ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘϥŞǘƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭϥŜǎǇǊƛǘ                           

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ŀǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜƴǎŞŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ [ŜǎŎƘŜǊŀƛƴŜǎ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

 

 

5Ŝ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǇǳōŜǊǘŞΣ ǘƻǳǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇŞŘƛŀǘǊŜǎ     

ŎƻƴŬǊƳŞǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎΣ ƭŜǎ ǾŀŎŎƛƴǎΣ ƭŀ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ΦΦΦ 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜƭŀǊŘ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

¢ƘŝƳŜ о ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ¢ƘŝƳŜ о ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  



 

 

¦ƴ ƎǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎŜ ǉǳϥŜǎǘ ƭŀ ǇǊŞŎƻŎƛǘŞ 

Řϥǳƴ ŜƴŦŀƴǘΦ tƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭǎΣ ŘŞŎŀƭŀƎŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭϥŀũŜŎǘ Ŝǘ ƭϥƛƴǘŜƭƭŜŎǘΦΦΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƻƳōŜ Ŝƴ .ŀǳƎŜǎ 

 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƻƳōŜ 

 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ с-мм ŀƴǎΣ ŘƛǘŜ ŘŜ ƭŀǘŜƴŎŜΣ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ǉǳƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊƻƴǘ ƭŀ ǾƛŜ 

ŘϥŀŘǳƭǘŜΦ !ǳ Ŭƭ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ Υ ǎŀƴǘŞΣ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŞŎƻƭŜΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΦΦΦΣ 

ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜ 

ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƻƳōŜ 

 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳϥǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ǘǊŀǳƳŀǝǎŞǎ ǊŞǎƛǎǘŜƴǘ ŀǳȄ ŞǇǊŜǳǾŜǎΣ Ŝǘ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƘǳƳŀƛƴǎΦ hǴ ǇǳƛǎŜƴǘ-ƛƭǎ ƭŜǳǊǎ           

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Κ tŀǊ ǉǳŜƭ ƳȅǎǘŝǊŜ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ-ƛƭǎ Ł ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜǊ ƭŜǳǊ ƳŜǳǊǘǊƛǎǎǳǊŜ Ŝƴ 

ŦƻǊŎŜ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŞŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ-ƛƭǎ Ł ǾƛǾǊŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ Κ aŀǊƛŀ /ŀƭƭŀǎΣ .ŀǊōŀǊŀΣ 

DŜƻǊƎŜǎ .ǊŀǎǎŜƴǎΦΦΦ /Ŝǎ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ŎŞƭŝōǊŜǎΦ .ƻǊƛǎ /ȅǊǳƭƴƛƪ ŘŞŎǊƛǘ ƛŎƛ ŎŜ ǉǳŜ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǩǘǳŘŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ                  

ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŞŬΦ Ϧ ¦ƴ ƭƛǾǊŜ ƻǇǝƳƛǎǘŜ 

ǉǳƛ ǇǊƻǳǾŜ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊǾǳ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ǎŜ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǎ 

Ƴŀƛƴǎ ǎŜ ǘŜƴŘŜƴǘΣ ŀǳŎǳƴŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƴϥŜǎǘ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

¢ƘŝƳŜ о ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ¢ƘŝƳŜ о ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  



 

 

 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ōƛŜƴǘƾǘ 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩ9ŎƻƭŜ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

¢ƘŝƳŜ о ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ¢ƘŝƳŜ о ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

bƻǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜ ǊŜŦǳǎŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ Ŝǘ ŀŘƳŜǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ 

ǇŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴΦ 9ǘ ǉǳŀƴŘ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻŎƘŜΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜ ŎŜ ǎŞƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩƻƴ ǊŜƴŘ ǎƻƴ ŘŜǳƛƭ Ǉƭǳǎ 

ŘƛŶŎƛƭŜ ŜƴŎƻǊŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀƴǎ ŎŜǧŜ 

ŞǇǊŜǳǾŜΦ /Ŝ ƭƛǾǊŜ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Υ 

Cŀǳǘ-ƛƭ ŘƛǊŜ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ  ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ǎŀƛǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴŘŀƳƴŞŜ Κ 

vǳŜ ŦŀƛǊŜ ǎΩƛƭ ǊŜŦǳǎŜ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ƻǳ ƳşƳŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ Řǳ ƳŀƭŀŘŜ Κ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ŘƛǊŜ ŀŘƛŜǳ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ƭǳƛ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ƳƻǊǘ Κ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƳƻǊǘ ōǊǳǘŀƭŜ Κ 

5ƻƛǘ-ƛƭ ŀƭƭŜǊ Ł ƭΩŜƴǘŜǊǊŜƳŜƴǘ Κ [Ŝ Ǉǎȅ Ŝǎǘ-ƛƭ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻōƭƛƎŞ Κ 

9ǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ ¦ƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ŦŀōǳƭŜǳǎŜΧ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ 

ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ Lƭ ȅ ŀ ƭŜǎ ŀŘŜǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǎǎŞŜΣ ŎŜǳȄ 

ǉǳƛ ƴŜ ƧǳǊŜƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇǊşŎƘŜƴǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ǘŀƴǘ ŘŜ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ Κ tŀǊŎŜ ǉǳΩŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ƛƭ ȅ ŀ ƴƻǘǊŜ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘΦ bƻǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΣ 

ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ hƴ ƴŜ ǎΩŀƛƳŜ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘΦ hƴ ǎŜ ǎǳǊπ

ǇǊŜƴŘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ŀƎƛǊ ŎƻƳƳŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ƳŝǊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƻƴ ǎΩŞǘŀƛǘ ǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ ƴƻǳǎ Σ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ 

ǘŜƴŘǊŜǎǎŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛ ǎƛƳǇƭŜΦ Cŀ ŎŜ ŀǳȄ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎŜ ǎŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŞƳǳƴƛΣ ŜȄŀǎǇŞǊŞΦ 

[ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ƧƻǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ƘǳǊƭƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ tŀǳƭ ƻǳ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾƻƴǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŘƛǊŜ ƴƻƴ Ł WǳƭƛŜΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ŎƻǳǇŀōƭŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ȅ 

ŀǊǊƛǾŜǊΦΦΦ  !Ŭƴ ŘŜ  ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞǎƛǊƻƴǎ şǘǊŜΦ 



¢ƘŝƳŜ о ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ¢ƘŝƳŜ о ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  
!Φ 9ǘŎƘŜƎƻȅŜƴΦ !ǾŀƴǘΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǴ ƭŜ ǇŝǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǘ Ŝǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳŝǊŜΣ 
9ǘ ƧΩŀƛ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŀƛŘŜǊ Ǉƭǳǎ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ 
Ƴƻƴ ǇŝǊŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ƳΩŀƛŘŜǊ ǉǳŀƴŘ ƧΩŞǘŀƛǎ ƧŜǳƴŜΦ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƭŜǎ Ŏƻƴƴŀƛǎ ƳƛŜǳȄΣ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƭŜǎ ŞŎƻǳǘŜ ƳƛŜǳȄΦ 9ǘ ǇǳƛǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǎŞǇŀǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ƭŜ ǇŝǊŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ƻǳ Σ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ǳƴŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜΦ 5ƻƴŎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘΦ 9ǘ ƛƭ ȅ ŀ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ Υ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻǳǇƭŜǎΦ 
WΦ-WΦ DƻƭŘƳŀƴΦ WΩŀƛ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŀ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞ 
Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳΣ Řǳ ƳƻƛƴǎΣ 
Ǉŀǎ ǘŀƴǘ ǉǳŜ œŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΦ [ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŁΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜΦ tƻǳǊ ƭŀ 
ǇŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘΦ hƴ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞ Η WŜ ƭŜ Řƛǎŀƛǎ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŝǊŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Υ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ 
ŎƘƻƛȄ ǉǳƛ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛŜƴǘ ǇŀǎΦ !ǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ζ ŎΩŞǘŀǘ ŎƻƳƳŜ œŀ ηΦ /ΩŜǎǘ ǘƻǳǘΦ /ΩŞǘŀƛǘ 
ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  

!ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ƳŀƴƛǇǳƭŞ ƻǳ ŘƻƳƛƴŞ Κ <ǘŜǎ Ǿƻǳǎ ƭŀ ŎƛōƭŜ ŘŜ 
ŎƻƭŝǊŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƛǊǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Κ aŀǊŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǆǳŦǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛπ
ǘŜǊ ǳƴŜ ǉǳŜǊŜƭƭŜ Κ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ ŀǧŜƛƴǘ Řǳ ǘǊƻǳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŀƭƛǘŞ ƭƛƳƛǘŜ ό¢t[ύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ƭƛǾǊŜ Σ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜȊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ 
ǎŜƴǎ ŀǳ ŎƘŀƻǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ ±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ 
ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ¢t[Φ !ǊƳŞ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǝƭǎΣ Ǿƻǳǎ ǎŜπ
ǊŜȊ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŘŞǎŀƳƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƅƛǘǎΣ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ ±ƻǘǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴ Ŝƴ 
ǎŜǊŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜΦ 

 

ζ [ŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ƳΩŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜΣ ŘŜ ǇǊŝǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴΣ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǘƻǳǎ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛΣ ǎŜǳƭǎΣ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ Ŝǘ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ƭŁ ƻǴ ŘΩŀǳŎǳƴǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ                

ŞŎƻǳǘŜǊΦ !Ƴƛǎ ƛƴŜǎǝƳŀōƭŜΣ ŜƴƴŜƳƛŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜτǎƻƭƛǘǳŘŜ ǉǳƛ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ǉǳƛ ŘŞǘǊǳƛǘΣ 

ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǎǎŜ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƴƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎΦ η 

[ŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŜ ǇŜǝǘ ƘǳƳŀƛƴ Řŝǎ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀŎŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ              

ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜ Ł ŀǳǘǊǳƛΦ {Ŝ ǊŞŦŞǊŀƴǘ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŀǳȄ 

Ŧŀƛǘǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ 5h[¢h ŘŞǇƭƻƛŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǎǳƧŜǘΣ ŘŜ 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Ł ƭŀ ŬƴΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜ ȅ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ            

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŘŜ ǘƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎŀǊ ŎŜ ƭƛǾǊŜ ǇƻƭȅǇƘƻƴƛǉǳŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ 

ŘŜ ǎŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩ9ŎƻƭŜ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  



 

ΦΦΦ ƭŜ ƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛƭƭŝǊŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎƻƴŬǘǳǊŜΣ ŘŜ ōŜǳǊǊŜ ƻǳ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ 

ΦΦΦ ǉǳϥƻƴ ƭǳƛ ƻũǊŜ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǳ ƭƛŜǳ Řϥǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜΦ 

ΦΦΦ ǉǳŜ ǇŀǇŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦΦΦ 

9¢ ±L/9 ±9w{! 

aƻƛ ƧŜ ŘŞǘŜǎǘŜΣ ƳŀƳŀƴ ŀŘƻǊŜΦΦΦ 

ΦΦΦ ǎŜ ǇƻƛƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ Ł ǳƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ  

ΦΦΦ ƳŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ł ǎƻƴ ƎƻǶǘΦ  

ΦΦΦ ǘǊƛŜǊ ƳŜǎ ǾƛŜǳȄ ƧƻǳŜǘǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ Ƴƻƴ ŘƻǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ƧŜǘŜǊ Ł ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜΦΦΦ  

5Ŝǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘŜƴŘǊŜǎ Ŝǘ ŘǊƾƭŜǎ ǇƻǳǊ ŞǇƛƴƎƭŜǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘǎ ŜƴǘǊŜ Ƴŀπ

Ƴŀƴǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎŜƭŀΣ ŎϥŜǎǘ ƎǊŀƴŘƛǊΦ  

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩ9ŎƻƭŜ 

 
 

5ŞŎƻǳǾǊŜ ŜƴŬƴ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ ¢ǳ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀǎ 

ǉǳŜ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ ǘŜ ƎƻƴƅŜƴǘΣ ŎϥŜǎǘ ǇƻǳǊ ǘƻƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŎŀǊ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜ 

ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Η  

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩ9ŎƻƭŜ 

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎtƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  



 

Lƭ ȅ ŀ ǘƻǳǘ ǳƴ ǘŀǎ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Υ Ŝƴ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘΣ ƻƴ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł 

ŘŜǾŜƴƛǊ ǇǊǳŘŜƴǘ Ŝǘ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŜǊ ǎŜǳƭ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ  

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩ9ŎƻƭŜ 

 

¦ƴŜ ƳŀƳŀƴΣ ƻƴ ƭŀ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŘŜǇǳƛǎ ŀǾŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǘŝƎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƳşƳŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳϥƻƴ ǎŀŎƘŜ ǇŀǊƭŜǊΦ hƴ ǎϥŀƛƳŜ Ŝǘ ƻƴ ǎŜ ŘŞǘŜǎǘŜ ǇŀǊŦƻƛǎΦ hƴ 

Ŝǎǘ ƧŀƭƻǳȄ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀƛƳŜΦ aŀƛǎ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΣ ŎϥŜǎǘ ƎǊŀƴŘƛǊΦ  

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩ9ŎƻƭŜ 

 

hƴ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ ǎƻƛǘ ǎŀƴǎ ƴǳŀƎŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƧŀƭƻƴƴŞŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ŘϥŀƴƎƻƛǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƎǊƛƴǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǎƻǳũǊƛǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƎǊŀƴŘƛǊΦ tƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊΦ hǳ ǉǳϥƻƴ ƭŜǳǊ Ŝƴ ǇŀǊƭŜΦ 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭϥƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ ƭŜǎ ǇŜπ

ǝǘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ {ƻǇƘƛŜ /ŀǊǉǳŀƛƴ ƭŜǎ ŀƛŘŜƴǘΣ ƳƛƴŜ ŘŜ ǊƛŜƴΣ ƳƛŜǳȄ ǉǳϥǳƴ ǇǊƻǇƻǎ ǇŞŘŀπ

ƎƻƎƛǉǳŜΦ 5Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ όƎǳŜǊǊŜΣ ǇǳōƭƛŎƛπ

ǘŞΣ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊƎŜƴǘύ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƧŀƭƻǳǎƛŜΣ ƭŜ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ƭŜ ǊŀŎƪŜǘΣ ƻǳ ƭŀ ŘƛũŞπ

ǊŜƴŎŜΣ ƭϥŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŀǾƛŘŜ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜ ƭƛǾǊŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭŀƴƎŀƎŜΦ Lƭǎ ǇǳƛǎŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ Ϧ /ƾǘŞ ǇŀǊŜƴǘǎ Ϧ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΦ  

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩ9ŎƻƭŜ 

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎtƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  



 

 

 

 

Φ  

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩ9ŎƻƭŜ 

 
tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

hǴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

ŘΩ9ŎƻƭŜ 

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎtƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  



tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎtƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

/ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ Ǿƛǘ ǳƴŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Κ 

!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǘƻǳǘ ōŀǎŎǳƭŜΦ 

tŜǳ Ł ǇŜǳΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎŜ               

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΦ 

aŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀƳƻǳǊΦΦΦ 

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

tŜǝǘ tŀǳƭ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ  

ōŞōŞǎΦ aŀƛǎ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭǳƛ ŘƛǎŜƴǘ Υ ζ  tŜǝǘ tŀǳƭ           

/ƘŞǊƛΣ ǇƻǳǊ ǘƻƛ œŀ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŞ ŎƻƳƳŜ œŀΦ hƴ 

ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊΦΦΦ η 

IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀƳƛǎ ƭŀ ŎƘƻǳŜǧŜΣ ƭΩŞƭŞǇƘŀƴǘΣ ƭŜ 

ƭŞȊŀǊŘ Ŝǘ ƭŜ ǇƛƴƎƻǳƛƴ ƭŜ ƳȅǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ                

ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ŀƛŘŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ŀǾƻƛǊ ŘŜ ōŜŀǳ            

ōŞōŞǎΦ 

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

/Ŝ ƭǳƴŘƛΣ 9ƳƛƭƛŜΣ aŀƴƻƴ Ŝǘ ƳƻƛΣ ƻƴ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊ ƛŘŞŜ Υ ƻƴ Ǿŀ 

ŦşǘŜǊ ƴƻǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǎŀƳŜŘƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Η 

aŀƳŀƴ ƳΩŀ Řƛǘ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛŘŞŜΣ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ ŀƭƭŀƛǘ Ŝƴ 

ǇŀǊƭŜǊ Ł ǇŀǇŀΦ aŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛŘŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ Ł ǳƴ ǇŀǇŀ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ƻŎŎǳǇŞ Η 



tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎtƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

 

aƛƴŜ ŘŜ ǊƛŜƴΣ ǉǳŀƴŘ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳΩƻƴ ŀƛƳŜ 

ƳŜǳǊǘΣ œŀ ǊŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ                  

ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ Ł ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ƘŜǳǊŜǳȄ 

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  



tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

! ƭΩŞŎƻƭŜ ŎŜ ƳŀǝƴΣ ¢ƻƳ ŀǾŀƛǘ ǎƛ Ƴŀƭ ŀǳ ǾŜƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀ 

Ǉǳ ǊŞŎƛǘŜǊ ǎŀ ǇƻŞǎƛŜΦ [Ŝ 5ƻŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŜƭΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ƭΩŜƳƳŜƴŜǊ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩƻǇŞǊŜǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƴŘƛŎƛǘŜΦ 

aŀƛǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ŘŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎΣ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǇŀƛǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŜǎǇƛŝƎƭŜǊƛŜ Řǳ 

ǇŜǝǘ DŀǎǇŀǊŘ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŀ ŎƘŀƳōǊŜΣ ¢ƻƳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ǊŀǎǎǳǊŞ Řǳ ǘƻǳǘΦ 

tƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎtƻǳǊ ƭƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  



5±5  

[ΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ƎŞǊŜǊ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘŜƴŘǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ                 

ŘŞǎŀŎŎƻǊŘǎΣ ŘΩƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǳ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

όǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ǎƻǊǝŜǎΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞΣ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴǎΧύ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ                      

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǳŎƘŜƳŀǊ Η 

!ōƻǊŘŜǊ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻƛǘ ǇŀǊŜƴǘ ƻǳ                          

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘŜ                  

ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǘƻǳǘǎ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ƎǊŀǾŜƭƛƴŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Η 

5±5 κ WŜǳȄ κ /5ǎ5±5 κ WŜǳȄ κ /5ǎ  

5±5  

$ƎŞǎ ŘŜ мн ŀƴǎΣ т ƧŜǳƴŜǎ ǾƻƛŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǊşǾŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ  

ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎΦ Lƭǎ ǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ   

ǎΩŀŶǊƳŜǊΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 

Ŏƻƴƅƛǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ !ǾŜŎ ǳƴŜ ŞƴƻǊƳŜ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞΣ ƛƭǎ 

ƭƛǾǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎŜŎǊŜǘǎΣ ǊŀŎƻƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ ƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎΦ vǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ƭΩƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǘǳƳǳƭǘŜǎ ŘŜ                

ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ wƛǊŜǎΣ ƭŀǊƳŜǎΣ ŎƻƭŝǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǾƻƭǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ w5± ŘŜ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ           

ŞǇƛǎƻŘŜΦ 

5±5  

bƻǎ т ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ мп ŀƴǎΦ  

[Ŝǎ ƎŀǊœƻƴǎ ƳǳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻǊǇǎ ŎƘŀƴƎŜǊΦ CƭƛǊǘǎΣ ǎƻǊǝŜǎΣ ƛǾǊŜǎǎŜǎ            

ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜǎǇǊƛǘǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŞǎŜǎǇŞǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊΣ 

ǎƛƴƻƴ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŀŘƻǎΦ 

aŀƛǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎΩŀŶǊƳŜǊΣ ŘŜ ǎŜ ŦƻǊƎŜǊ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ Ǿŀ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜǊ ƭŜ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ ¢ƻǳǘ ƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘ Υ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ 

ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ǘŜƴǳŜǎ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀƛǊŜǎΧ [ΩŞŎŀǊǘ ǎŜ ŎǊŜǳǎŜ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŜƴǘǊŜ ŀŘƻǎ 

Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 



5±5  

! ōƛŜƴǘƾǘ мс ŀƴǎΣ ƭŜǎ т ƧŜǳƴŜǎ ǊƻƳŀƴŘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŦƻǳŜǘ ŀǳȄ ōƻƴŜǳǊǎ 

Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ tǊŜƳƛŜǊǎ ƅƛǊǘǎΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

ǎŜȄǳŜƭƭŜǎΣ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŜƳǇƭƻƛǎΣ ǘƻǳǘ ǎŜ ōƻǳǎŎǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘşǘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻǊǇǎΦ /ΩŜǎǘ 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ŀŘƻǎ ǉǳΩƛƭǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ƳǶǊƛǊΣ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ Ł ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄΣ ƴŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǊƛŜƴ Ł ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ bƻǎ т ƧŜǳƴŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴǎΣ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŀǧŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘƻƴƴŀƛŜƴǘ 

Ł мн ŀƴǎΦ 

5±5  

! ōƛŜƴǘƾǘ му ŀƴǎΣ ƭŜǎ т ƧŜǳƴŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 

ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ƎǊŀƴŘǎ Ǉŀǎ Η [ŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǉǳƛ ȅ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜΣ ǘŀƴǘ ǊşǾŞŜ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǳǇŀπ

ǊŀǾŀƴǘΣ ǎŜƳōƭŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǉǳƛŞǘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ [Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ƭΩŀǊπ

ƳŞŜΣ ƭŀ ǾƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ŜũǊŀƛŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀǩǊŜΦ [Ŝǎ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭƻǳǊŘǎ ŘŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞǎΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ ƳŀƭƛŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

ŘƛǎǇŀǊǳΣ ƭŜ ǘƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǾŜΦ [ΩƘŜǳǊŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ŀ ǎƻƴƴŞΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŜƴŎƻǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ 

ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŞǊƛŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŜƭƭŜΦ 

5±5 κ WŜǳȄ κ /5ǎ5±5 κ WŜǳȄ κ /5ǎ  

5±5  

/ƻƭƭŝƎŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜ /ŀƴȅ-.ŀǊǾƛƭƭŜ Ŝƴ IŀǳǘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

Lƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ сŝƳŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ζ DǊŀƴŘǎ η ŘŜ  

ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜΦ ¦ƴ ŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ Ŝǘ ǊŜǎǎŜƴǘŜƴǘ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ   

ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜƴǘǊŜ-ŘŜǳȄΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ  ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ 

Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ Κ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ aŀǊŎ DǊǸƴΣ  ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩŀŘƛŜǳ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŀŎƻƴǘŜǊΣ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊŜΣ Ŧŀƛǘ                         

ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎ 


